uLehrergesundheit

Im Gesprach mit Heike Frank, Teil 2

.Lehrer am Limit*

Der erste Teil des Gesprdchs (siehe Heft 3/2011) endete mit dem Hin-
weis Frau Franks, Lehrer seien durch die hohe Kontaktfrequenz wah-
rend inres Berufsalltages tatséchlich in Gefahr, wéhrend ihrer Freizeit
nur noch Entlastung und Entspannung suchen zu wollen, wodurch
soziale Kontakte und anregende Freizeitaktivitdten, weil zusatzlich
zum Beruf als zu anstrengend empfunden, dann auf ein zu geringes

MaB reduziert wirden.

RBiRLP: Das bedeutet aber auch,
dass im Sinne einer ausgewoge-
nen Belastungseinteilung, zu-
satzliche Aufgaben auch einmal
abgelehnt werden durfen.

Heike Frank: Ja, das bedeutet es ganz
sicher. Man muss als Lehrer da auch er-
wachsen handeln und nein sagen kon-
nen. In diesem Zusammenhang neh-
me ich mit Erschrecken wahr, wie im
Moment in manchen Schulen versucht
wird, die ,Inklusion® einzufiihren.
Es wird einfach von auflen bestimmt,
dass ab dem nédchsten Schuljahr in den
jeweiligen Schulen nach dem Prinzip
der Inklusion gearbeitet werden soll,
es werden den Kollegien aber keine
Hilfen und Entlastungen in ausreichen-
dem Mafle angeboten und in Aussicht
gestellt. Dieser Prozess wird aber nach
auflen sehr positiv dargestellt, leider
duBern viele Kollegen in der Diskus-
sion kaum Kritik oder scheuen sich,
intensiv nachzufragen. Im weiteren
Verlauf der Verdnderungen allerdings
kommen dann massive Klagen, die bei
vorheriger Intervention moglicherwei-
se hitten vermieden oder aber durch
bessere Vorarbeit hitten abgemildert
werden konnen. Da rate ich Kollegien
immer wieder: Macht den Mund auf.
Stellt Eure Fragen, hinterfragt die Ver-
anderungen und verhindert vorschnelle
Entscheidungen. Jedem miissen die fiir
ihn wirksam werdenden Verdnderun-
gen wirklich bewusst werden. Das be-
dingt auch eine andere Diskussionskul-
tur in den Kollegien, die oft noch echer
Anweisungen auszufithren gewdhnt
sind, als kontrovers dariiber zu disku-
tieren.

RBiRLP: Bei einer Entwicklung
von Kollegien hin zu einer of-

feneren Haltung hinsichtlich
pdadagogischer und fachlicher
Fragen ist die entscheidende
Persdnlichkeit doch immer wie-
der die des Schulleiters oder der
Schulleiterin. Wie beurteilen Sie
die Bedeutung von Schulleitung
in dieser Hinsichte

Heike Frank: Die Schulleiterin oder
der Schulleiter ist von entscheiden-
der Bedeutung. Also stellen sich hier
hinsichtlich der Auswahl des Fiih-
rungspersonals, aber auch hinsichtlich
der Auswahl der Studenten, die dann
spéter tatsdchlich Lehrerinnen und
Lehrer werden direkt Fragen an die
Bildungspolitik. Wer Lehrer und ggf.
irgendwann  Schulleiter/<in ~ werden
mochte, sollte sich im Klaren dariiber
sein, dass er einen Beziehungsberuf
ergreift. Dazu gehort einfach Interesse
und regelméBige Schulung der Kom-
munikations- und Kontaktféhigkeiten,
um Erfolg im Beruf zu erleben. Aber es
ist nie zu spit dazuzulernen. Leitungs-
fiirsorge und Wissen tiber Kommuni-
kation oder Motivation von Gruppen
kann Schulleitern das Leben und die
Arbeit sehr erleichtern und neue Kréfte
wecken. Bildungspolitiker sollten viel
mehr diese Facetten des Lehrerberufs
erkennen und als Basisbausteine in das
Studium integrieren.

RBiRLP: Sie haben ja Ihr Buch mit
der Absicht der Unterstitzung
und Hilfe zur Selbsthilfe fUr Lehre-
rinnen und Lehrer geschrieben
und mit einem optimistischen
Untertitel versehen. Welche An-
regungen und Hilfen geben Sie
Lehrern in Ihrem Buch noch mit
auf den Weg?

Heike Frank: Mein Buch dient nicht

Heike Frank

nur zur Selbsthilfe, sondern fordert
auch den positiven Blick auf den eige-
nen Beruf. Lehrer sind wichtig und ver-
dienen mehr Wertschétzung, auch was
ihre Arbeitsbedingungen angeht! Die
Lektiire sollte also die Erkenntnis for-
dern, dass der Beruf des Lehrers eine
sehr grofle Bedeutung hat, die bei man-
chem im Verlaufe seines Berufslebens
abgeschwicht worden zu sein scheint,
und die wieder ins Bewusstsein geriickt
zu werden verdient. Lehrerinnen und
Lehrer sollten sich wieder klarmachen,
welche Facetten der Beruf heute bietet
und sich auch trauen, an den heutigen
Aufgaben zu wachsen. Dabei wird heu-
te oft unterschitzt, wie wichtig gerade
in der heutigen Zeit die Person des Leh-
rers, der Lehrerin fiir Schiiler ist Auch
ist mein Anliegen, dass diese Bedeu-
tung wieder stirker in das Bewusstsein
der Lehrerinnen und Lehrer, aber auch
der Offentlichkeit und derjenigen ge-
riickt wird, die Schul- und Bildungspo-
litik heute gestalten.

Das Buch enthdlt auBerdem viele
Ubungen zur Erweiterung der Selbst-
erkenntnis, also zur Beantwortung der
Frage: Wo stehe ich denn? Wie nehme
ich mich selbst wahr? Wie nehme ich
die mir anvertrauten Kinder wahr? Wie
ist meine Haltung zu den Eltern der
Kinder? Wie gehe ich mit Problemen
um, die im Unterricht entstehen?

Dann gibt es Ubungen und Fallbei-
spiele, wie man Wege im Umgang mit
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schwierigen Situationen und Schiilern
findet. Was habe ich fiir innere Gedan-
ken? Wie nehme ich den anderen wahr?
Wie entwickle ich Handlungsmuster,
die im Umgang Entlastung bringen?

Es finden sich auch Fragebogen, die
Kollegien helfen, den Prozess der Team-
entwicklung zu starten. Sie kdnnen mit
einer Bestandsaufnahme beginnen.
Rituale und Werteerziechung sind mir
sehr wichtig. Lehrer sind Vorbild, ob
sie wollen oder nicht. Und allein schon
iber die Entwicklung von Ritualen
in der Schule kann ein gemeinsamer
Verhaltenskodex entstehen, der fiir
die Beteiligten auch ein hohes Maf} an
Verhaltenssicherheit ergeben kann. So
kann ein Gefiihl der Zugehorigkeit zu
einer Schulgemeinschaft wachsen.

Es soll also kein therapeutisches Buch
sein, sondern Hilfen zur Entwicklung
von Handlungssicherheit geben und
Schulen Hilfen geben, warum und wie
Kollegien und Schulleitung eine pro-
fessionelle Haltung entwickeln. So ori-
entierungslos, wie Kinder heute sind,
brauchen sie viel mehr Halt und Struk-
tur, als dies frither notig war. Daher
sollten auch im Idealfall alle Kollegen
einen solchen Prozess mittragen, zu
ihrer eigenen Entlastung. Es muss also

LehrergesundheitﬁI

ein viel klarerer schulischer Rahmen
geschaffen werden, sonst wiirden die
Lehrerkollegien vollig ausbrennen. Die
Botschaft des Buches ist also: Zusam-
menarbeit ist sinnvoll.

RBiRLP: Sie garnieren Ihr Buch
mit etlichen Zitaten, die Sie lhren
Lesern mit auf den Weg geben.
Welches Zitat wirden Sie dar-
aus auswdhlen und den Lesern
von RSiIRLP am Ende dieses Inter-
views mit auf den Weg geben?
Heike Frank: Ich habe durch die Zi-
tate und Spriiche in meinem Buch
versucht, die Leser zu berithren, denn
ich habe in meiner beruflichen Arbeit
hiufig die Erfahrung gemacht: Veran-
derung fallt schwer, kann verunsichern
und macht auch Angst. Ich wollte ein
Buch schreiben, was zu Verdnderung
motiviert und dass es sich lohnt, fiir die
eigene Berufs- und Lebenszufrieden-
heit sowie fiir die eigene Gesundheit
Verdnderungen in Angriff zu nehmen.
Deshalb gefillt mir folgender Spruch,
der Gustav Heinemann zugeschrieben
wird, besonders gut: ,,Das Leben ist
Verdnderung und wer sich nicht ver-
andert, wird auch das verlieren, was er
bewahren mdchte.

Heike Frank

Lebirer am

Gegensteuern und d

RBiRLP: Frau Frank, ich danke
Ihnen fUr das interessante Ge-
spréch und wuinsche lhnen for
Ihre Arbeit und lhr Buch viel Er-
folg.

Martin Radigk

Landeskassierer

Ref.: Besoldungs-/Versorgungsrecht
Radigk.Martin@vdr-rip.de
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Bezirksversammlung VDR Trier

Mittwoch, 16.11.2011 - 15:00 Uhr
Hotel Weis, Mertesdorf

Referat und Aussprache zum Thema:

Rechtliche Grauzone Schule?
Was ist in einer digitalen Welt erlaubt?

« Umgang mit Verletzungen der Persdnlichkeits-

« Umgang mit unsachlichen (Lehrer)Darstellun-

Schwerpunkt Medienrecht

Heiligkreuzer Str. 34 ¢ 54295 Trier
Fon: 0651 / 300756 « Fax: 0651 / 36822
E-Mail: Peters.Hanns@vdr-rlp.de

rad Schule.

ferstUtzung

Bezirksversammlung VDR Koblenz

Donnerstag, 17.11.2011 « 15:30 Uhr
Fahrhaus am Stausee, Koblenz

Vortrag mit anschlieBender Diskussion:

Mehr Gelassenheit und Stabilitét im Hamster-

Gegensteuern durch Strategien der Selbstun-

Gestalttherapeutin, Lehrerin, Coach
Autorin des Buches ,,Lehrer am Limit*

Timo Lichtenthaler
LoéhstraBe 19 ¢ 56566 Neuwied
Fon: 02631 / 947298
E-Mail: Lichtenthaeler.Timo@vdr-rlp.de
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